[R, CSRD 2026 BLUEPRINT: ESG Dokazna Arhitektura

@ Status: Strateski okvir za implementaciju
@ Fokus: Izgradnja sistema dokazivosti (Sistem odbrane)

CSRD 2026 ne trazi samo "bolji izvjestaj". On zahtijeva dokazivi sistem. Za razliku od
dosadasnjeg ESG izvjeStavanja koje je bilo zasnovano na dobrovoljnosti, CSRD postavlja
standarde ekvivalentne finansijskom racunovodstvu. Ovaj Blueprint definiSe 5 slojeva
koje svaka ozbiljna organizacija mora izgraditi.

&3 SLOJ 1: DATA ORIGIN (Izvor istine)

Ovdje podatak nastaje. Bez ovog sloja, sve iznad je nagadanje.

© Sta obuhvata: Direktni izvori podataka (ERP, pametna brojila, HRM baze) i eksterni
inputi (fakture dobavljaca, Scope 3 podaci).

e Odgovornost: Operativni menadzZeri odjeljenja (Production, HR, Logistics).
@ cilj: Eliminacija ru¢nog unosai "rekla-kazala" informacija.

/\ RIZIK: AKko je izvor nepoznat, revizor ne moZe potvrditi bazi¢nu ta¢nost ("Garbage
in, Garbage out").

Q SLOJ 2: VERIFICATION (Kontrolni punkt)

Filter koji osigurava integritet prije nego podatak ude u zvani¢nu evidenciju.

&R Sta obuhvata: Protokoli validacije, automatizovana provjera anomalija i
dokumentovana metodologija kalkulacije (emisijski faktori).

Metoda: Princip "Cetiri oka" - osoba A unosi, osoba B potvrduje validnost.
@ Cilj: Detekcija i ispravljanje gre$aka u realnom vremenu.

/\ RIZIK: Podaci su nepouzdani; greske se otkrivaju prekasno, $to vodi do nepovoljnog
misljenja revizora.

8 SLOJ 3: TRACEABILITY (Digitalni pedigre)
Mogucnost pracenja bilo kojeg broja unazad do njegovog izvora.

A Sta obuhvata: Data Lineage (mapa kretanja podataka), arhiva dokaznog materijala i
istorija svih promjena (ko, kada i zasto).

Konekcija: Neraskidiva veza izmedu narativnog dijela izvjestaja i pratece
dokumentacije.

@ Cilj: Maksimalno smanjenje vremena i tro$kova eksterne revizije.



/\ RIZIK: Nemoguénost rekonstrukcije puta podatka tokom revizije vodi ka padu na
testu uskladenosti.

8B SLOJ 4: GOVERNANCE (Sloj odgovornosti)

Pravni i upravljacki okvir koji garantuje za integritet sistema.

jmi Sta obuhvata: Potpisani protokoli o preuzimanju odgovornosti, odluke odbora i
uskladenost sa internim politikama.

@ Uloga: Nadzor od strane Legal & Compliance sektora i Board-a.

@ Cilj: Pravna zastita uprave i osiguranje da je ESG dio korporativne strategije.

/\ RIZIK: Ako niko ne potpisuje podatke, uprava snosi direktnu pravnu odgovornost za
netacne objave.

@ SLOJ 5: DISCLOSURE (Finalni prozor)
[zlaz koji vide regulatori, investitori i banke.

[u] Sta obuhvata: ESRS tagovani podaci, masinski ¢itljiv XBRL format i integrisani
finansijsko-nefinansijski izvjestaj.

g7 Standard: Potpuna uskladenost sa digitalnim zahtjevima EU regulatora.

@ Cilj: Transparentna komunikacija koja ja¢a trzi$nu poziciju i rejting kompanije.
/\ RIZIK: Izvje$taj koji nije u propisanom formatu smatra se nevazeéim (Non-
compliant).

]P RED FLAG INDIKATORI (SaZetak rizika)

© Nedostaje Data Origin - Nemate na osnovu ¢ega raditi. Status: Fail.

© Nedostaje Verification — Podaci su puni gre$aka. Status: Rezerva u izvje$taju.
© Nedostaje Traceability — Ne moZete dokazati porijeklo brojeva. Status: Audit
Breakdown.

© Nedostaje Governance — Niko ne preuzima odgovornost. Status: Pravni rizik.

© Nedostaje Disclosure — Tehnitka neispravnost. Status: Neuskladenost (Penalty
risk).

CSRD uskladenost nije jednokratni zadatak, ve¢ dizajniranje sistema koji radi 365 dana
u godini. Ako ESG ne moZete dokazati na nacin na koji dokazujete finansije - ne moZete
ga ni braniti pred regulatorom.
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